'/ kolibfik

energie

Chronologie jednani spolecnosti Kolibfik Energie s vedenim
projektu ,,Skautska energie“ o moznostech reseni energetické
krize 2021

Jaro 2020

Vybér dodavatele pro projekt Skautska energie a majetkovy vstup spoleé¢nosti ARMEX ENERGY do
spolec¢nosti Kolibfik Energie.

Jundk - Cesky skaut, Tiskové a distribu¢ni centrum (,Junak®) vybral spole¢nost Kolibfik Energie (dale jen
~Kolibfik*) jako dodavatele energii pro projekt Skautska energie na obdobi 2020 az 2022. Ceny pro koncové
spotrebitele byly dohodnuty mimoradné vyhodné pro zakazniky - 530 K& za MWh plynu a 1350 K& za MWh
elektfiny. Mimoradné vyhodné byly nastaveny také podminky pro samotného Junaka: Kolibfik se zavazal
hradit Jundku 25 K& z kazdé spotfebované megawatthodiny na finanéni podporu jeho projektd. Kromé
toho také hradil Jundkovi 100 K¢ za kazdé odbérné misto a v pfipadé zisku i podil na ném. Za takto
dojednanych podminek mezi Junakem a Kolibfikem pak na konci dubna do spolecCnosti Kolibrik
majetkoveé vstupuje spolecnost ARMEX ENERGY (,ARMEX"). ARMEX pocital stim, ze Kolibfik bude
generovat jen minimalni, nebo nulovou ¢i dokonce i mirné zapornou marzi a byl tak pfipraven podpofit
myslenku komunitnich projektd s dostupnymi cenami energii.

1. €ervenec 2020
Kolibfik zahajuje dodavky energii pro projekt Skautska energie.
Cerven 2021

Kolibfik informuje vedeni Skautské energie o radikdlné se ménici trzni situaci. Zddraznuje, Ze strmé
rostouci ceny v Evropé na jedné strané a rostouci odbér energie zplsobeny ndborem novych klientll do
projektu Skautska energie na strané druhé, nedavaji Zddnou 3anci setrvat u pAvodnich cenovych dohod
a ohrozuji pokraCovani projektu. Nizka prodejni cena je vzdycky extrémneé citliva na jakékoliv vykyvy, véetné
vwkyvl cen a spotfeby. Oba tyto faktory se vdaném obdobi potkavaly a svij negativni dopad nasobily.
(V pfipadé minimalni marze ma jakykoliv neocekavany narlst odbéru stejné vyznamny dopad jako rlst
cen na energetické burze.) Kolibfik vyhodnocuje situaci na trhu, kterd se dramaticky zhorsuje. | s ohledem
na blizici se naplnéni predpokladaného objemu dodavek energii do roku 2022, ktery Kolibfik mél podle
smlouvy zajistoval, zdda vedeni Skautské energie, aby omezilo akviziéni ¢innost a nepodrazelo tim
samotnou existenci komunitniho projektu. Na samém pocatku cenové spiraly, tedy v [été 2020, vsak vedeni
Skautské energie namisto stabilizace ¢i Utlumu poctu klientl, naopak dokonce zrychluje akvizici novych
zdkaznikd pod reklamnim sloganem ,VSichni zdraZuji, jen skautskd energie ne. Pojdte k ndm za loriské
nizké ceny.” To vyznamné zhorsuje pozici Kolibfika.

1. Cervenec 2021
Schiizka za Ucasti pdna Tomase Slavika za Junék, Jifiho Hofirka a Hynka Sagana za Kolibfik Energie.

V nové trznisituaci navrhuje Kolibfik vedeni Skautské energie mirné zvyseni cen na 790 K¢ za MWh plynu
a 1 830 za MWh elektfiny a prodlouzeni zavazku odbéru od Kolibfika do roku 2024. Toto zvyseni
a prodlouzeni kontraktu by umoznilo spolec¢né preckat obdobi chaosu na trhu a udrzet projekt Skautské
energie jako komunitni, neziskovy projekt jak po zbytek roku 2021, tak v letech 2022 az 2024. Kolibrik jako
dodavatel by sice musel tyto smluvni ceny dotovat mnohem vyraznéji nez drive, ztratu z toho by vsak
materska skupina ARMEX byla ochotna a schopna i nadale pokryvat. Vedeni projektu Skautska energie
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navrhy po nékolika tydnech odmitlo, prestoze Kolibfik informoval, Ze pokud se obé& smluvni strany
neshodnou a rlst cen bude pokracovat, mdze dojit az k ukoneni dodavek, protoze ztrdtu nebude mozné
v takovém objemu vykryvat.

Cervenec - srpen 2021

Kolibfik opakované vyzyva vedeni Skautské energie k rozsifenému setkani zastupct Kolibfika a Junaka,
(jakoz i spolku Junak — Cesky skaut, z.s.) o budoucnosti projektu Skautské energie. Mezi navrhované varianty
patfi nadale i prodlouzeni smlouvy za novych podminek o dva roky (do roku 2024) s moznou uzsi spolupraci
Jundka s Kolibrikem, ktera by odrazela i zménu legislativy v oblasti energetiky. V takovém pfipadé by se
vybérové fizeni na cenu délalo na velkoobchodnim trhu a Kolibfik by pres spirdlovy rist cen energii mohl
pokracovat v dodavkach. Vedeni Jundka oznamuje, Ze nevidi k takové schiizce divod.

Srpen 2021

Kolibfik vyzyva vedeni projektu Skautska energie, aby okamzité zastavil ndbor novych klientd. Na zakladé
reklamni kampané Skautské energie se z trhu, jiz zasazeného nasobnym zdrazovanim, hlasi velké mnozstvi
novych klientd a kazdy z nich pfi dfive nasmlouvanych cenach generuje dodavateli znac¢nou ztratu.

e Vedeni Skautské energie reaguje negativné a hodld dat novym klientdm mozZnost hlasit se aZ do
poloviny zafi.

e Kolibfik varuje vedeni projektu, ze ndbor novych klientl ve zcela zménéné trzni situaci vyznamné
ohrozuje moznost dodavatele dostat jeho zadvazkim. Jen za prvnich 10 dni mésice zafi zpUsobil
nabor novych zadkaznikd ztratu bezmala 20 mil. KE. Zatimco Junak ziskava vyssi benefity v podobé
provize od dodavatele, samotny Kolibfik zndsobuje ztratu v disledku zvy3eného mnozstvi energie,
kterou nec¢ekané musi dodavat.

Zaf¥i - fijen 2021

je zvyseni cen pro klienty. Kolibfik trvd na schlizce se zastupci Junaka a upozoriuje, ze pokud se nepodafi
najit rychle FeSeni, nebude mozné pokracovat v dodavkach a zakaznici se ocitnou v rezimu dodavatele
posledni instance.

24. zaFi 2021

Konecné se podafi dosdhnout schlizky za Ucasti Sirdiho vedeni Junaka. Kolibfik opakované informuje
0 zavaznosti situace, o zhorsujicich se prognézach dalsiho vyvoje, vysvétiuje priciny souCasného stavu
i spravnost svého dosavadniho postupu, a predeviim - s podporou matefské spole¢nosti — aktivné
a intenzivné nabizi mozZnosti feSeni, které by umoznily v projektu pokracovat. Kolibfik se snazi vyjit
maximalné vstfic poZzadavklm Junaka.

e PUdvodni nabidku spotového produktu s minimdlini pfirdZkou rozsifuje i o produkty cenikové
a s pevnou cenou, pracuje s rdznou dobou trvdni zdavazku od doby neuréité pfes roéni az po
dvouleté i trileté produkty a konec¢né nabizi i dodavky od matefské spolecnosti tak, aby zakaznici
i Junak ziskali finan¢né siln&jsiho a stabilnéjsiho partnera.

e VsSechny nabizené ceny se pohybuji kolem hranice 1900 K¢ za MWh plynu a 3 900 K¢ za MWh
elektriny, u spotu je pak dokonce nabizena cena s nulovou pFirdzkou. To vse je tak vyrazné pod
tehdy aktudlnimi nabidkami ostatnich dodavatell, které vedeni Skautské energie v tu chvili mélo
k dispozici.
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e VedeniSkautské energie Kolibfikem navrhovana reSeni odmita.

e Presto, ze kazdym dnem se ceny zvysuji a narlsta ztrata, Kolibfik je nadéle pfipraven poskytnout
plnou soucinnost a pokracovat v dodavkach za dosavadnich podminek, pokud vedeni Skautské
energie bezodkladné zajisti vybér nového dodavatele a bude mozné do 31. 10. 2021 k nému
zakazniky prevést.

e Opakované Kolibfik upozoriuje vedeni Jundka na negativni dusledky ukoncéeni dodévek a rezimu
dodavatele posledni instance pro zakazniky.

e Kolibfik po celou dobu respektuje své smluvni zavazky i pozadavky Junaka, které mu zakazuji
komunikovat jakékoliv obchodni nabidky zdkaznikim. Zadkaznici jsou tak odkdzani na rozhodnuti
vedeni Skautské energie, aniz je mohou aktivné ovliviiovat a mit pravo volby.

12. Fijna 2021

Kolibfik stale povazuje za nejvhodnéjsi a pro zdkazniky za nejvyhodnéjsi variantu navyseni cen u stavajicich
kontraktd, a tak vedeni projektu Skautskd energie nabizi dodavky s cenou za elektfinu pfi dvouletém
Uvazku do roku 2023 ve vysi 3 350 K& za MWH elektfiny a ve vysi 1600 K& za MWH plynu, tedy opét jde
o ceny vyrazné levngjsi, nez jsou ceny konkurenénich nabidek a neZ jsou ceny dodavatell, které nakonec
Junak pro Ucastniky projektu Skautska energie vybral.

15. fijna 2021

Definitivné se ukazuje, Ze Jundk - bez ohledu na dUsledky pro zakazniky — ponékud iracionadlné odmita
jakoukoliv dalsi spolupraci s Kolibfikem nebo s jeho materskou spoleCnosti, a to presto, ze nema pro
zdkazniky zajisténého jiného dodavatele a je negjisté, zda, kdy a za jakych podminek takového dodavatele
bude schopen vybrat a kdy bude tento dodavatel schopen zakazniky prevzit.

Kolibfik za dané situace nema jinou moznost nez v souladu se svymi prfedchozimi upozornénimi oznamit
operatorovi trhu, spole¢nosti OTE, a.s., Ze pozbyl moznosti dodavat elektfinu a plyn.

19. Fijna 2021

Na zdkladé ozndmeni o nemozZnosti dodéavat elektfinu a plyn dochéazi k ukonéeni dodavek zdkaznikdm
projektu Skautska energie. Protoze vedeni Jundka nezajistilo nového dodavatele, zédkaznici prechazeji
podle energetického zdkona do reZimu dodavatele posledniinstance.

Rijen az prosinec 2021

Vedeni projektu Skautska energie hledd nového dodavatele, nema jesté tfi tydny od prechodu svych
klientd do rezimu dodavatele posledniinstance zddnou trvalou ndhradu, a nakonec predklada Gcastnikdm
projektu nabidky hned 3 dodavatelskych spolecnosti s produkty na bazi pevnych cen, ale i plvodné
odmitaného spotu, ve vSech pfipadech pfitom jde o ceny vyrazneé vyssi, nez nabizel Kolibfik, resp. ARMEX.

e Sohledem na nejistotu ohledné vybéru i vysokou cenu nakonec priblizné 40 % Ucastnikl projektu
Skautska energie projekt opusti a najde si vlastni reseni.

e Kolibfik opakované nabizi moznost obnoveni obchodni spoluprace a opétovné zapojeni Kolibrika,
popf. ARMEX do projektu Skautskd energie jako jednoho z moznych dodavatell, kdyz takové
zapojeni by zdkaznikdm umoznilo alespon ¢astec¢né kompenzovat negativni dUsledky pfechodu do
rezimu dodavatele posledniinstance.

e VedeniJunaka navrhy odmita.



